
Mme SYLVIE BOUE

6 rue Font’Urlure
24 430 MARSAC SUR L’ISLE
06 83 28 88 57
sylvie-boue@wanadoo.fr   
46 ans, 2 enfants.
Inspectrice Hors Classe de l’Action 
Sanitaire et Sociale

Dynamique, Rigoureuse,  Déterminée et Créative. 
Au service de l’intérêt général.
Des qualités de négociation,   des aptitudes à la 
communication, à la conduite de  projets complexes 
et à la négociation. 

COMPETENCES ET EXPERIENCES PROFESSIONNELLES

Septembre
2021  à
aujourd’hui

Février  2020
à  septembre
2021

Aout  2018  à
Février 2020

Janvier  2014
à Aout 2018

Directrice de l’ Agence Régionale de Santé de Nouvelle Aquitaine site de la  Corrèze. 

Intérim de direction puis directrice par intérim de la Délégation Départementale de la Dordogne de l’ ARS
NA. Pilotage de la DD 24, représentation du DGARS, communication, mise en œuvre et suivi de la feuille de
route du DGARS en lien avec le PRS, gestion et accompagnement des équipes des agents, évaluation des D3S ;
négociation de dossiers stratégiques ( consultations avancées, développement des CPTS, projet de fusion CH
Domme- Sarlat, consolidation de la fusion  du CH Ribérac Dronne Double).

Inspectrice Hors Classe : membre de l’équipe de direction - responsable du pôle animation territoriale et
parcours de santé ARS  NA –DD24
Management de proximité (14 agents dont 2 IASS, 2 IHC, 7C et 3B) sur les champs  médico-social, sanitaire, et
ambulatoire.  
Impulsions, Coordination et  Pilotage du déploiement des politiques de Santés au travers du PRS sur le
Département (plan  d’accès  aux  soins  de  proximité,  sectorisation  de  la  PDS,  MSP/CS,  déploiement  des
consultations avancées, du recours à l’HAD.. ; contrats locaux de santé et articulation avec la politique de la
ville)..
Mise en place et animation des outils de la démocratie sanitaire (esprit des lois, conseil territoriaux de santé,
CDVS..).
Impulsion et accompagnement de projets innovants au travers des AAP et AC
Mise en œuvre  et suivi de la feuille de route du directeur général de l’ARS
Pilotage de la dynamique de contractualisation dans le champ sanitaire et médico-social (96 CPOM) et de
coopérations- rapprochements de structures (mandats de gestion entre structures associatives, opérations
de fusion, coopérations…), 
Pilotage  de  la  dynamique  de  planification sur  le  territoire  de  santé  en  lien  avec  le  PRIAC,  SELIA,  les
opportunités en termes d’efficience du système de santé.
Coordination et respect de la réglementation: ADELI, comités médicaux des PH, élections professionnelles,
évaluation des directeurs, annexes ambulancières, tarification PDSA, contrats, autorisations…   
Copilotage  de la politique d’investissement : avec l’ingénieur ARS, directeurs et conseil départemental : 12
projets sur le territoire (PPI, plan d’aide à l’investissement)  et lien avec les CNR 
Programmation, Coordination et réalisation d’inspections-contrôles- évaluation 
Gestion des plaintes et signalements au sein de la délégation 
Participation à la gestion de crise et à la fiabilisation des outils.

De  Janvier
2010  à
Janvier 2014 

Inspectrice -  Responsable du pôle personnes en situation de handicap et  en difficulté spécifique –  ARS
Aquitaine–DD24. Gestion managériale (2 agents).  Portefeuille de 82 structures. 
Activités et responsabilités similaires au poste précédent.



Avril  2008  à
Janvier
2010 :

Inspectrice -  Responsable du pôle personnes âgées –-  Région Midi Pyrénées  DDASS du  LOT  (284  000
habitant).  Gestion managériale (3 agents).  Portefeuille 68 structures  (EHPAD et SSIAD).

-Gestion des structures au niveau administratif et financier (arrêtés d’autorisation, approbation des
Comptes Administratifs et Budgets Prévisionnels, gestions d’enveloppes)
-Conduite de projets  de recomposition
 -Réalisation des conventions tripartites.
-Interface avec les acteurs de terrain et les istitutions
-Réalisation d’inspection-contrôle-évaluation-visites de conformités.

 
Octobre
2006  à  Avril
2008 :

Formation de 18 mois à l’Ecole des Hautes Etudes en Santé Publique   de Rennes suite à la réussite au
concours interne de IASS.

Décembre
1999  à
Octobre
2006 :

Assistante de service social  du personnel (actifs et retraités) – fonctionnaire- au Ministère de l’économie et
des Finances et de l’Industrie (MINEFI) - site de Dordogne  soit 900 personnes et ce dans le cadre d’une
création de poste.

-Développement d’actions d’information-de prévention et de sensibilisation.
-Initiatrice  de  la  création  d’un  réseau  interinstitutionnel  d’assistantes  de  service  sociale  à  l’échelle
départemental.
-Participation à  des comités  de direction Ressources  humaines du Trésor Publique,  DRIRE,  Finances
Publique, DDCCRF.
-Gestion conjointe de l’action sociale ministérielle avec le délégué départemental.
-Accompagnement social individuel des actifs et retraités du ministère en Dordogne.

Juillet  1999-
Décembre
1999 

 Assistante de service  Social  ( Mairie de Paris 13ème arrondissement). 
 - Accompagnement  social et financier individuel et familial.

 

FORMATIONS PROFESSIONNELLES ET UNIVERSITAIRES

Janvier 2014 Examen professionnel d’Inspectrice Principale de l’action sanitaire et sociale.

Octobre 2006-Avril 2008 Ecole des Hautes  Etudes  de Santé Publique (EHESP) formation  statutaire d’Inspectrice  de l’action
sanitaire et 

Juillet 2006 Concours interne  d’Inspectrice de l’Action Sanitaire et Sociale 
Juin 2001 Maitrise  d’Administration  Economique  et  Sociale  (AES)  mention  Aménagement  du  territoire-

Téléenseignement-  Université de Besançon
Septembre 1999 Concours d’Assistante de Service Social- Ministère de l’Economie et des Finances.
Juin 1999 Diplôme d’Etat d’Assistante de Service Social-IRTS de Bordeaux-  Aquitaine
Juin 1996 DEUG d’administration économique et sociale et DU d’allemand
Autres  BAFA-Surveillant de Baignade

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Savoir-faire : management, communication, pilotage stratégique de projets, négociation contractuelle, gestion de crise. 
Savoir  être :  réactivité,  anticipation,  capacités  d’analyse  et  de  synthèse,  autonomie  et  prise  d’initiative,  esprit  d’équipe,
adaptabilité.
Autres : intervention  sur  la  politique  de  l’ARS  Nouvelle  Aquitaine  dans  des  colloques  et  des  IRTS  .Jury  de  concours
d’éducateurs spécialisés et  de moniteurs éducateurs ; participation active à l’élaboration d’un guide sur les Contrats Locaux de
Santé à l’échelle Nouvelle Aquitaine   (2018) ; Elaboration partagée d’une formation en animation territoriale et dispensée aux
agents de l’ARS   Nouvelle Aquitaine (2016-2017) ; maitre de stage  d’inspecteurs de l’action sanitaire et sociale.

Centres d’intérêts : course à pieds, natation, jujitsu - judo,  chant rock,  voyages.
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